
Virksomhetsplan 2021



• Ansettelse og eventuelt fratreden av administrerende direktør 

• Instruks og lønn for administrerende direktør 

• Handlings- og gjennomføringsplaner

• Rammer for operative planer

• Budsjett

• Årsregnskap, årsberetning og årlig melding

• Saker som skal legges frem i foretaksmøte

• Oppdragsdokument 

• Saker av uvanlig art eller av stor betydning 

• Revisjonsrapporter 

Virksomhetsplan (VP) er et av de tema som skal behandles i 
HDO’s Styre og tas følgelig opp i Styremøtet mars 2021



HDO har detaljert ut DFØ’s modell for Virksomhetsstyring, 
hvor Virksomhetsplanen (VP) er del av dette
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HDO VP vurderes som høyeste nivå plan, med en overordnet 
akvititetsbeskrivelse og dertil ansvarliggjøring

VP er dog ikke plansatt, dette gjøres i avdelingsvise planer



Interne styringsprosesser og organisering på plass

Prosesser for oppfølging

✓ Månedlige toppledermøte med fokus på virksomhetsstyring

✓ Regelmessige toppledelsens gjennomgang:

- Risiko

- Organisasjon

- Strategi og ledelse

✓ Ukentlige toppledermøter med operasjonell oppfølging

✓ Regelmessige utvidede ledergruppemøter

Eiere og styret orienteres gjennom møter og 

standard rapporter 

Årsregnskapet

Tertialrapporteringer

Årlig melding

Virksomhetsrapporter


