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SAK NR 56-2020 Revidert strategi for HDO HF  
 

 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret godkjenner innhold og forslag til revidert strategi for HDO HF, med de innspill som 

fremkom i møtet. 

2. Styret ber om at administrerende direktør oversender revidert strategi til eierne for endelig 

godkjenning. 

 

 
 

 
  
 
Gjøvik 14. oktober 2020 
 
Lars Erik Tandsæther 
Administrerende direktør 
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SAK NR 56-2020 Revidert strategi for HDO HF 
 
 

1 Administrerende direktørs anbefaling 

Administrerende direktør anbefaler at: 
 

1. Styret godkjenner innhold og forslag til revidert strategi for HDO HF, med de innspill som 

fremkom i møtet. 

2. Styret ber om at administrerende direktør oversender revidert strategi til eierne for endelig 

godkjenning. 

 

2 Faktabeskrivelse 

Høsten 2019 ble arbeidet med ny strategiplan påbegynt til erstatning for dokumentet Strategisk retning 
for Helsetjenestens driftsorganisasjon for nødnett HF for perioden 2017 – 2020, forkortet HDO 
strategiplan 2017-2020. 

 
 

3 Administrerende direktørs vurderinger 

Fremlagt versjon av revidert strategi har hatt fokus på å få med innspillene fra HDOs styre ifht å 
beskrive HDO inn i helheten med organisasjonene rundt HDO for å bidra til å tydeliggjøre HDOs rolle. 
 
Det har vært fokus på å ferdigstille innhold og mindre fokus på det estetiske i strategien, noe som kan 
sluttføres i samarbeid med en profesjonell part på dette området.  
 
Arbeidet har blitt gjennomført med en stegvis tilnærming med involvering av HDOs styre, HDOs 
systemeierforum samt egen organisasjon, inkludert dialog med sentrale nærstående organisasjoner 
som Helsedirektoratet (HDIR), Direktoratet for Samfunnssikkerhet og Beredskap (DSB) og 
Kommunesektorens organisasjon (KS). På denne måten har man forsøkt å sikre at strategiplanen 
dekker både behov knyttet til HDO sin virksomhet, og sett om det er andre behov som ønskes 

dekket eller som det er naturlig at HDO engasjerer seg i.  
  
Som bakteppe for denne revidert strategiplan er det viktig å tenke på at utviklingen av teknologi og 
organisering av nød- og beredskapskommunikasjon i samfunnet har skjedd over en lang tidsperiode.  
 
HDO ble etablert som et prosjekt i 2006 og deretter som et felleseid helseforetak så sent som i april 
2013, med ansvar for drift og forvaltning av kommunikasjonsløsninger og radioterminaler tilknyttet 
nødnett for helsetjenesten.  
 
Nødnettet er realisert på TETRA teknologi, som veldig kort kan sies å være en digitalisering av 
tidligere analoge kommunikasjonssystemer.  
 
I den kommende strategiplanperioden går vi inn i en tid hvor behov og krav til helsetjenesten vil endre 
seg stadig raskere, slik det blant annet har kommet til uttrykk i Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-
2023. Sentralt for HDO i denne perioden blir derfor å realisere nye brukerbehov med ny teknologi som 
muliggjør å understøtte fremtidens akuttmedisinske kjede som man ser konturene av i Nasjonal helse- 
og sykehusplan. 
 

Strategi handler om å gjøre valg, og det å velge bort. HDO har forsøkt å få frem og tydeliggjøre 
grunnlaget for valgene som strategiplanen representerer. HDO mener at strategiplanen setter 
retningen for Helsetjenestens driftsorganisasjon for nødnett HF i henhold til målbildet i Nasjonal helse- 
og sykehusplan. Slik HDO ser det, har HDO et godt utgangspunkt for å realisere målbildet, da man 
allerede leverer kommunikasjonsløsninger som binder sammen spesialist- og 
kommunehelsetjenesten. Strategien fokuserer på å understøtte sluttbruker- og pasientbehov og å ta ut 
gevinster ved bruk av teknologi.   
 


