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Saksframlegg  

   
  

  

  Referanse 

 
Saksgang: 

Styre Møtedato 

Styret Helsetjenestens driftsorganisasjon for nødnett HF 27. mai 2021 

 
 
 

SAK NR 22-2021 ADs orientering  
 
 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar saken til orientering. 

 
 
Gjøvik, 20. mai 2021 
 
Lars Erik Tandsæther 
Administrerende direktør 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
 
1. Protokoll fra Foretaksmøtet 26/4 
2. Etterevalueringsrapport av Nødnettprosjektet 
3. Bruk av videoløsning ved legevaktsentraler 
4. Oversikt over tidligere styrevedtak 2021 
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Sak 22-2021 ADs orientering  

 

Administrerende direktørs anbefaling 

1. Administrerende direktør anbefaler at styret tar saken til orientering. 

 

 

 

 

Faktabeskrivelse 

Administrerende direktør vil redegjøre for følgende saker:  

1. Foretaksmøte 26/4-21 – tilbakemelding og referat 

2. Etterevaluering av nødnettprosjektet 

3. Videoløsninger 
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1. Foretaksmøte 26.april 

I henhold til årshjul for styring og oppfølging av de regionale helseforetakenes felleseide helseforetak ble 
det gjennomført foretaksmøte 26.april med følgende tema: 

• Årlig melding  

• Oppnevning av styrer  

• Årsrapport og årsregnskap  

• Evt. vedtektsendringer og andre saker som er nødvendig  

• Dialog med eierne etter at det formelle delen av foretaksmøtet er over (AD + leder av 

eierstyringsgruppen) 

HDO spilte inn tema om hvilken involvering og forankring eierne så for seg i forhold til HDOs oppdrag om 
NGN i foretaksmøtet i februar, med styrets godkjenning.  
 
Vedlegg 1 inneholder eiernes tilbakemelding og status på sakene som ble behandlet i foretaksmøtet. 

 

 

2. Etterevaluering av Nødnettprosjektet 

«Agenda Kaupang har gjennomført en etterevaluering av Nødnettprosjektet, på oppdrag for NTNU og 
Forskningsprogrammet Concept. Alle etterevalueringene innenfor Concept-programmet skal benytte 
samme evalueringsmodell, med utgangspunkt i seks evalueringskriterier. For å belyse Nødnettprosjektet 
gjennom disse evalueringskriteriene har vi samlet inn informasjon om prosjektet ved å gå gjennom 
dokumenter og gjort en rekke intervjuer». 

 
Administrerende direktør er intervjuet av Agenda Kaupanger og har bidratt med innspill til rapporten, 
sammen med andre intervjuobjekter som det fremkommer av vedlegg 1 i rapporten. 

 
Rapporten gir god innsikt og mulighet for læring som er viktig å ta med seg inn i arbeidet med neste 
generasjon nødnett. 
 
Konklusjon i rapporten: 
«Nødnett var ment å løse et etterlengtet behov hos nødetatene. Før Nødnett hadde etatene 
kommunikasjonsløsninger som til dels var utdaterte og som ikke tilfredsstilte behov for personvern, 
sikkerhet og samordning.  
Samtidig var Nødnettprosjektet utsatt for mye kritikk fra starten. Kritikken ble i liten grad målbåret av 
etatene som skulle bruke nettet, men heller av andre interessenter, som hadde ulike motiver for å 
engasjere seg. Den opphetede debatten bidro til stor usikkerhet om prosjektet på politisk nivå, noe som 
medførte at det ble truffet valg om en pause i prosjektet. Dette påvirket framdriften negativt.  
Nødnett var et stor og komplekst teknologiprosjekt, på tvers av etater og sektorer. I de delene av offentlig 
sektor som var involvert, var det begrenset erfaring med anskaffelser av denne type, i et slikt omfang.  
Det var unikt at man i Norge valgte en løsning som omfattet alle de tre nødetatene. Det var en stor fordel 
gjennom at man da fikk utløst betydelige synergier i samhandlingen mellom disse. Utfordringen var at en 
brakte sammen aktører med store forskjeller i prosjekterfaring, kultur og beslutningsstrukturer. 
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Prosjektet hadde styringsutfordringer. Styringsmodellen i byggetrinn 1 fungerte ikke godt nok og bidro til å 
forsinke prosjektet, blant annet fordi mange beslutninger måtte løftes opp på departementsnivå. I trinn 2 
ble styringen mer strømlinjeformet, blant annet etter etablering av organer som bidro til å effektivisere 
beslutningene og bedre samordningen.  
Alt i alt opplevde prosjektet betydelige forsinkelser, men mye kan tilskrives forhold utenfor prosjektets 
kontroll.  
 
Etter vår vurdering har teknologivalget stått seg, på tross av at Nødnett ikke gir muligheter for 
dataoverføring. Valget av teknologi må sees ut fra de reelle mulighetene som eksisterte da beslutningen 
ble gjort, og ikke vurderes ut fra situasjonen i dag.  
 
Det er to evalueringsspørsmål som var nevnt i oppdragsbeskrivelsen for denne etterevalueringen av 
Nødnettprosjektet, men som vi hittil ikke har behandlet i rapporten. Vi har imidlertid spurt våre informanter 
om disse, og svarene har vært nokså entydige.  
De to spørsmålene er:  
1. Hadde det vært en reell mulighet å stoppe prosjektet etter trinn 1?  
2. Hadde terrorangrepet 22. juli 2011 noen innvirkning på prosjektets fremdrift, kostnader og/eller 

organisering?  
 
Svarene på disse spørsmålene henger sammen. På bakgrunn av informasjon fra informanter og etter vår 
vurdering hadde det vært mulig å stoppe utbyggingen etter trinn 1. Dette ble også reelt vurdert i 
Justisdepartementet, men nytten av en landsdekkende utbygging ble vurdert som så stor at man valgte å 
gå videre. 22. juli på sin side hadde ikke direkte innvirkning på framdrift, kostnader og/eller organisering 
av prosjektet. Imidlertid skjedde vedtaket om å igangsette byggetrinn 2 i juni 2011, bare noen uker før 
terrorangrepet. Flere informanter mener politikerne antagelig var veldig glade for at de hadde fattet 
vedtaket om utbygging før 22. juli. Hendelsene sommeren 2011 fjernet enhver tvil om behovet for 
Nødnett, noe som bidro til å styrke oppslutningen om gjennomføringen. Diskusjoner om nytte og 
teknologivalg var for alle praktiske hensyn over etter dette.» 

 

3. Videoløsninger 

Iht Oppdragsdokument 2021 skal HDO: 

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nødnett HF skal understøtte videoprosjekt for AMK- og 
legevaktsentraler i påvente av at nye integrerte løsninger er tilgjengelig i regi av andre prosjekt. Dette 
innebærer å bidra til drift og forvaltning av valgt løsning for videokommunikasjon til AMK- og 
legevaktsentraler, inkludert utbredelse til regioner som gir oppdrag om dette.  

HDO setter videoløsningen fra SNLA i drift hos de brukere som bestiller dette og det er p.t. 30 kontrollrom 
(AMK- og legevaktsentraler) i drift. 

Helsedirektoratet har tilskrevet landets legevaktsentraler om SNLA videoløsningen (vedlegg 3) med 
oppfordring om å tilknytte seg løsningen. 
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Vedlegg 4: Tidligere styrevedtak i HDO 2021 
 

Saksnr Sakstittel Vedtak Status Møtedato 

19-2021 Tertialrapport 1. tertial 2021 1. Styret godkjenner tertialrapport pr. april 2021 for 
HDO HF. 
2. Styret ber om at tertialrapport pr. april oversendes 
eierne innen 14.mai 2021. 

OK 12.05.2021 

18-2021 Orientering vedr. KAK - 
Eskalert sak - HDO og 
Motorola 

1. Styret tar saken til orientering. 
2. Styret ber Administrerende direktør om å komme 
tilbake i neste styremøte med en oppdatert sak ifht 
de innspill som fremkom i møtet. 

OK 23.04.2021 

14-2021 Økonomisk langtidsplan 2022-
2025 

1. Styret godkjenner innspill til HDOs økonomiske 
langtidsplan for 2022-2025. 
2. Styret ber om at Økonomisk langtidsplan for 
2022-2025 oversendes eierne innen 7.april 2021. 

OK 07.04.2021 

10-2021 Virksomhetsrapport pr. jan. 21 1. Styret tar virksomhetsrapporten til etterretning OK 04.03.2021 

07-2021 Revidert strategi 1. Styret godkjenner innhold og forslag til revidert 
strategi for HDO HF, med de innspill som fremkom i 
møtet. 
2. Styret ber om at administrerende direktør 
oversender revidert strategi til eierne for endelig 
godkjenning.  

OK 27.01.2021 

06-2021 Vesentlige endringer ØLP 1. Styret tar tekstlig innspill til foreløpig Økonomisk 
langtidsplan til orientering.  
2. Styret ber om at innspill som fremkom i møtet blir 
innarbeidet i foreløpige innspill til økonomisk 
langtidsplan før oversendelse til eierne 12. februar 
2021.  
3. Styret ber om å få fremlagt foreløpig ØLP som en 
temasak i styremøtet 4. mars 2021.  
4. Styret ber om å få oppdatert Økonomisk 
langtidsplan til behandling på styremøtet 7.april 
2021, for oversendelse til eierne 7.april 2021.  

OK 27.01.2021 

05-2021 Årsregnskap 2020 1. Styret godkjenner Årsregnskap 2020. 
2. Disponering av årets overskudd, føres som 
annen egenkapital i sin helhet. 
3. Styret ber om at administrerende direktør sørger 
for at årsregnskapet sendes til eierstyringsgruppen 
for godkjenning innen 12. februar 2021.  

OK 27.01.2021 

04-2021 Årlig melding 2020 Styrets enstemmige vedtak: 
1. Styret tar Årlig melding 2020 til etterretning. 
2. Styret ber Administrerende direktør om å 
innarbeide de endringsforslag som fremkom i møtet, 
og oversende Årlig melding 2020 til eierne innen 
12.februar 2021. 

OK 27.01.2021 
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03-2021 Virksomhetsrapport pr. 
desember 2020 

1. Styret ber administrasjonen gjøre nødvendige 
tiltak for å sikre at arbeidet med kritisk risiko 
prioriteres med de innspill som fremkom i møtet. 
2. Styret tar utover dette virksomhetsrapporten til 
etterretning. 

OK 27.01.2021 

01-2021 Foreløpig årsberetning og -
regnskap 2020 

 1. Styret tar foreløpig årsberetning og årsregnskap 
for 2020, uten aktuarberegning og revisjon, til 
etterretning. 
2. Styret ber om at foreløpig årsberetning og 
årsregnskap for 2020 oversendes eierne. 
3. Styret kommer tilbake til endelig beslutning av 
årsregnskap, revisjonsberetning og noter på 
styremøtet 27.januar 2021. 

OK 15.01.2021 
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