Gjennomfgring av usikkerhetsanalyse

EY ble av HDO bedt om a utarbeide forslag pa gjennomfaring av usikkerhetsanalyse av prosjektets budsjettestimat etter kontraktsignering. En
usikkerhetsvurdering vil kvantifisere usikkerheten i prosjektets budsjett og synliggjgre de starste bidragene til usikkerheten. Dette gir bedre
forstaelse for den gkonomiske usikkerheten i prosjektet, og gir et godt grunnlag for videre styring av prosjektet.

Det er i august reist spgrsmal fra styret om fordeler og ulemper ved a gjennomfare usikkerhetsanalysen far eller etter kontraktsignering. Det
viktigste & avklare i forhold til far eller etter kontraktsignering, er hva styrets hensikt med & gjennomfare en slik usikkerhetsanalyse er:

Om denne er & belyse og detaljere 1) usikkerhetsdrivere i prosjektet for & gi HDO (styret, ledelse og prosjektledelse) gode styringsmekanismer i gjennomfaringen av
prosjektet og 2) klare styringslinjer i fht prosjektets styringsmal og kostnadsramme, vil en analyse etter kontraktsignering veere hensiktsmessig

Om denne er & gi styret mer detaljer for & kunne fatte en beslutning om signering eller ikke, ma& analysen gjennomfares fer kontraktsignering. Her ma det ogsa
hensyntas at prosjektet allerede har tatt hgyde for 40% usikkerhet i estimatene som benyttes i business caset som er en del av beslutning om signering eller ikke.

_ Mulige fordeler Mulige ulemper

e Godt underlag til den videre styringen av usikkerheten i «  Styret far ikke en ekstern vurdering av usikkerhet som en
prosjektet, som er mer spesifikk og i starre grad tydeliggjar del av beslutningsunderlaget for & beslutte inngaelse av
Gjennomfaring etter hvilke usikkerheter som vil drive kost avtale eller ikke.
kontraktsignering e Leverandgren kan delta i intervjuer og underlaget som vurderes ¢  Senere informasjon om prosjektets usikkerhetsdrivere,
e Vil kunne gi mer presis vurdering av usikkerhet siden men dette kan oppveies ved at analysen gjgres raskt etter
leverandgr er valgt og avtale dermed kjent signering
e Objektiv og mer detaljert beslutningsunderlag som belyser » Risiko for forsinkelse i beslutningsprosessen da
Gjennomfaring far hviLke usikkerheter som driver kost _ _ _ usikkerhetsvurdering ma gjgres etter avklaring av
. - (ma huske at prosjektet allerede har innarbeidet en usikkerhet leverandar
kontraktsignering pa 40% i business case som er en del av *  Mindre detaljer i fht leverandgr da denne ikke kan
beslutningsunderlaget) inkluderes i prosessen
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