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1 Innledning

Staten har klare krav og forventninger til hvordan offentlige virksomheter opptrer. For
Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF innebarer dette blant annet a rapportere pa
barekraft i trid med gjeldende regelverk; Apenhetsloven, Regnskapsloven og Likestillings- og
diskrimineringsloven.

Regnskapsloven definerer barekraftsforhold som miljemessige, sosiale og styringsmessige
forhold — inkludert arbeidsvilkar, respekt for menneskerettigheter og bekjempelse av korrupsjon
og bestikkelser.

Denne rapporten gir en oversikt over status for arbeid relatert til baerekraft 1 Helsetjenestens
driftsorganisasjon for nednett HF i 2025. Barekraftsrapporten er ogsa HDO sin redegjorelse for
aktsomhetsvurderinger 1 henhold til dpenhetsloven.

Rapporten er inndelt 1 tre kapitler:

Styring

A styre virksomheten etter barekraftige prinsipper innebarer 4 ta langsiktige og ansvarlige
beslutninger som balanserer skonomi, samfunn og milje. Styring og lederskap er sentralt for 4 nd
malene vire og for a levere samfunnsoppdraget vart pa en barekraftig mate.

Sosial baerekraft

Sosial barekraft handler om 4 sikre rettferdighet, likestilling og inkludering. Det innebarer a
ivareta menneskers behov og skape samfunn der alle har like muligheter.

Klima og miljg

Spesialisthelsetjenesten har vedtatt felles klima og miljemal om en reduksjon pa 40 % av samlede
utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019. HDO vil 1 dette kapittelet redegjore for
gjennomforte og planlagte tiltak med henblikk pa 4 imetekomme de inngatte malene.
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2 Styring

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nodnett HE er et felleseid helseforetak som eies av de fire
regionale helseforetakene. Som felleseid helseforetak er HDO etablert for 4 samle, koordinere og
gjennomfore oppgaver pa nasjonalt nivda som ellers matte vart lost regionalt eller lokalt

Styrende dokumenter
Systematisk virksomhetsstyring

HDO er gjennom vedtekter', instrukser og oppdragsdokumenter palagt 4 sikre god
virksomhetsstyring og internkontroll. Som et ledd i dette jobber HDO kontinuerlig for 4 ha et
internt styringssystem som er hensiktsmessig for virksomheten. Dette gjenspeiles i foretakets
styringspolicy for eierstyring og foretaksledelse?, som er forende for tydeliggjoring av roller og
ansvar samt hvordan HDO skal imetekomme de overordnede milene som fremkommer av
vedtekter og oppdragsdokument.

Spesialisthelsetienestens rammeverk for samfunnsansvar

Spesialisthelsetienestens rammeverk for samfunnsansvar skal klargjore hvilke foringer som gjelder for
spesialisthelsetjenestens arbeid med menneske- og arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, klima
og miljo. Arbeidet med samfunnsansvar skal innga som del av virksomhetsstyringen i de
regionale helseforetakene og 1 helseforetakene.

Etiske retningslinjer

HDO har vedtatt en styringspolicy for etikk og samfunnsansvar’ som er gjeldende for ansatte,
innleide og styremedlemmer. Retningslinjene er grunnlaget for et tillitsfullt og forpliktende
forhold til samfunn, samarbeidspartnere, leveranderer og medarbeidere.

1 HDOs vedtekter

2 Styringspolicy for eierstyring og foretaksledelse
3 Styringspolicy for etikk og samfunnsansvar HDO
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https://www.helse-sorost.no/48ea97/contentassets/283850dbc98a41e4b8c61ed26175a35a/spesialisthelsetjenestens-rammeverk-for-samfunnsansvar-3.pdf
https://www.hdo.no/49f1b2/siteassets/documents/om-hdo/nye-vedtekter-hdo-hf-240423.pdf
https://www.hdo.no/4a3a0c/siteassets/documents/om-hdo/styringspolicy-for-eierstyring-og-foretaksledelse-v-1.7.pdf
https://www.hdo.no/49ec6e/siteassets/documents/samfunnsansvar/po-1.2-styringspolicy-for-etikk-og-samfunnsansvar.pdf
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Utover det har Helse Sor-@st RHF utarbeidet en dilemmasamling med filmer av ulike etiske
dilemmaer. Dilemmasamlingen er et verktoy som lar medarbeidere ove pa a diskutere etiske
problemstillinger. Se filmene her.

Handlingsplan for HMS og samfunnsansvar

HDO har vedtatt en handlingsplan for HMS og samfunnsansvar® i trid med Helste Sor-Ost RHF
sin handlingsplan. Prioriteringene i handlingsplanen er forankret i nasjonale mal og foringer.
Planen skal tydelig vise hvem som har ansvar for gjennomfering av de ulike tiltak og aktiviteter.

Antikorrupsjonsprogram

Helse Sor-Osts_antikorrupsjonsprogram er et felles rammeverk 1 arbeidet med a forebygge
korrupsjon og misligheter. Antikorrupsjonsprogrammet er bredt forankret og er forende for
foretaket innenfor arbeid vedrerende antikorrupsjon.

Sparreundersgkelsen ForBedring

ForBedring er en undersokelse som kartlegger arbeidsmiljo og HMS, og et verktoy som skal bidra
til 4 se disse omradene samlet. Undersokelsen er laget for a avdekke utfordringer, fore til lokalt
forbedringsarbeid og bidra til at foretakene utvikler seg i riktig retning, til beste for ansatte.
Undersokelsen skal brukes som et kunnskapsgrunnlag i utviklingen av handlingsplaner og lokalt
forbedringsarbeid. Skaren viser et gjennomsnitt av medarbeidernes svar pa
ForBedring-undersokelsen for hvert helseforetak. Skaren ligger pa en 0—100-skala, der en hoyere
skar betyr at medarbeiderne i storre grad er enige i positive pastander om arbeidsmiljo og HMS.

Det er trygt G si ifra om kritikkverdige forhold her

Det er trygt a si ifra om kritikkverdige forhold her

Skar per helseforetak

Helsetjenestens

driftsorganisasjon for ngdnett HF 80 82
Kilde: Forbedring

Varsling
Helse Sor-@st RHE, felleseide helseforetak og helseforetak har egen rutine for varsling av
kritikkverdige forhold i organisasjonen.

Grunnleggende prinsipper er folgende:
1. Alle varsler skal tas pa alvor og behandles
2. Var kommunikasjon skal vere preget av apenhet og arlighet
3. Varsling skal som hovedregel folge tjenestevei
4. Alle parter i en varslingssak skal ivaretas pa en god og ryddig mate

Redegjarelse for aktsomhetsvurderinger

Helseforetakene i Helse Sor-Ost gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neringsliv. Formalet med aktsomhetsvurderingene er a fa
oversikt over og vurdere risiko for om det skjer brudd pa menneskerettighetene og anstendige
arbeidsforhold, bade internt i virksomheten og hos leveranderkjeder og forretningsforbindelser.

4 Handlingsplan for HMS og samfunnsansvar HDO
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https://www.helse-sorost.no/om-oss/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/miljo-og-samfunnsansvar/etikk/#dilemmasamling
https://www.helse-sorost.no/4904fd/contentassets/fb0e053fc4ab472fa2d98214baa76638/antikorrupsjonsprogram-helse-sor-ost-2.pdf
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/263/2022/09/Innforing-i-aktsomhetsvurderinger.pdf
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/263/2022/09/Innforing-i-aktsomhetsvurderinger.pdf
https://www.hdo.no/49ec6f/siteassets/documents/samfunnsansvar/handlingsplan-for-hms-og-samfunnsansvar-i-hdo-hf.pdf
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Prosess for aktsomhetsvurderinger giennomfores i fire steg:

1. Kartlegge og vurdere risiko

2. Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning
3. Overvike gjennomfering og resultater

4. Sorge for, eller samarbeide om gjenoppretting

3 Sosial baerekraft

Dette kapittelet inneholder HDO HFs redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til
apenhetsloven. For redegjorelse av aktivitets- og redegjorelsesplikten etter Likestillings- og
diskrimineringsloven vises det til HDO sin arsberetning 2025°.

3.1 Aktsomhetsvurderinger og oppfaelging i henhold til
Apenhetsloven

Kapittelet inneholder Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HFs redegjorelse for
aktsomhetsvurderinger i henhold til dpenhetsloven.

Prioriterte omrader for HDO

Sosiale forhold — | Ansatte mangler I trdad med Handlingsplan for HMS og
menneskerettich | kjennskap til foretakets | samfunnsansvar, er ansatte orientert om status,
eter og

5> HDOs érsberetning 2025
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https://www.hdo.no/48fea8/siteassets/documents/vare-tjenester/radio/vedlegg-1-sak-01-2026-arsregnskap-2025.pdf
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anstendige og egne plikter innenfor | krav og forventninger knyttet til arbeidet med
arbeidsforhold barekrafts-omradene barekraft i felles fora.

Sosiale forhold — | Foretaket har ikke hatt Foretaket har over tid opplevd en okende andel
menneskerettigh | kapasitet til 4 arbeide leverandorer man har en avtale med i tillegg til
eter og aktivt med strengere krav og reguleringer for

anstendige leveranderoppfolging. leveranderoppfoelging. HDO har ansatt en
arbeidsforhold innkjepsradgiver, som blant annet bidrar med

oppfolging for a ivareta gjeldende lover.

Sosiale forhold —
medarbeidere og
mangfold

Det har over tid vart
manglende oppfelging
av medarbeidere.

Ivaretagelse av de ansatte er noe av det
viktigste en arbeidsgiver gjor. Som folge av
tidligere manglende oppfelging har foretaket
ansatt nye personalledere, og har gatt fra to til
fire i lopet av 2025. Dette anses som et
seerdeles viktig tiltak for 4 ivareta de ansatte
samt ha kapasitet til strategisk utvikling.

Effekten av tiltaket forventes forst 4 ha full
effekt fra og med 2020, selv om underliggende
tall allerede viser en tydelig positiv effekt.

Sosiale forhold —
medarbeidere og

Manglende bevissthet
om mangfold, likestilling

HDO ser forbedringspotensial i 4 innfere tiltak
som kurs, opplaring, e-lering eller lignende

mangfold og diskriminering blant blant ansatte om mangfold, likestilling og
ansatte diskriminering, og ensker a 1 lopet av 2026
gjennomfore dette for 4 oke bevissthet blant
ansatte.
Miljeforhold - Milje- og klimahensyn I utarbeidelse av kravspesifikasjon til tilbyderne
klima blir ikke hensyntatt i er det stilt serskilte krav innenfor miljo, og det
tilstrekkelig grad 1 vil bli lagt vekt pa 4 finne
prosess for nye energieffektiviserende tiltak i bade eksisterende
kontorlokaler og kommende bygningsmasse.
Miljeforhold - En generell manglende HDO har oppdatert retningslinjer for
klima bevissthet pa tjenestereiser der blant annet miljovennlige
klimaavtrykket alternativer skal prioriteres med mindre det er
vedrorende til ulempe for den ansatte.
tjenestereiser.
Okonomiske Ansatte og ledere kan bli | Bevisstgjoring vedrorende smoring og
forhold — Skatt | utsatt for og 1 lite stand | tilsvarende problemstillinger anses som et stort
og forebygging til 4 kjenne igjen forsek | behov. Dette er siden det ikke ble gjennomfert
av okonomisk pa smoring 12025 i tillegg til en markant okning i antall
kriminalitet ansatte siden forrige gjennomforing.

Dilemmatrening enskes som en arlig aktivitet i
foretaket, 1 tillegg til ovrig lopende
bevisstgjoring.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF
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HDOs leveranderoppfelging og anskaffelser

Tilnarmet samtlige anskaffelser gjort i lopet av ett 4r i HDO sd benyttes rammeavtaler eller
minikonkurranse pa rammeavtale som Sykehusinnkjop HF har inngatt. For 4 minimere
administrasjonskostnaden sa gjor Sykehusinnkjop HF aktsomhetsvurderinger pa leveranderer 1
deres leverandorsortiment.

I'lopet av 2025 gjorde HDO HF 9 anskaffelser av egen regi, hvorav 5 var knyttet til innleie og
resterende var kjente leverandorer. Anskaffelser knyttet til innleie har blitt gjort fra anerkjente,
norske selskaper som er underlagt strenge krav til HMS og apenhet. HDO benytter ogsa
anerkjente og standardiserte kontrakter som regulerer forhold av interesse. Pd bakgrunn av det,
anser foretaket det som det foreligger en lav risiko knyttet til brudd hos leveranderene i henhold
til apenhetslovens virkeomrade.

Til tross for det sa tar foretaket sitt samfunnsansvar pa storste alvor, og i lepet av 2025 har
foretaket ansatt en erfaren innkjepsradgiver. Dette har medfert at foretaket far bedre intern
rutine og kontroll, mer kompetanse vedrerende anskaffelser og pa sikt bedre
leveranderoppfoelging.

4 Klima og miljo
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Spesialisthelsetjenesten har vedtatt felles klima- og miljomal om en reduksjon pa 40 % av samlede
utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019.

Som felleseid helseforetak er HDO etablert for 4 samle, koordinere og gjennomfoere oppgaver pa
nasjonalt niva som ellers matte vaert lost regionalt eller lokalt. Denne organiseringen bidrar til mer
helhetlig og effektiv oppgavelosning i helsetjenesten, og kan samlet sett gi positive effekter ogsa
innen klima og bzrekraft, selv om dette i begrenset grad reflekteres i foretakets egne utslippstall.
Aktiviteten knyttet til nasjonal samhandling og oppfelging er en del av denne rollen.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF
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4.1 Felles klima og miljgemal

Helsesektoren star globalt for rundt 5 prosent av de totale CO»-utslippene — mer enn utslippene
fra den kommersielle luftfarten. For 4 mote sitt ansvar og bidra til 4 bremse klimaendringene, har
spesialisthelsetjenesten etablert felles klima- og miljemal. Helseforetakenes resultater per mal
fremstilles i dette kapittelet. For mer informasjon og detaljer se Microsoft Power BI.

Spesialisthelsetjenestens klima- og miljgmal 2019-2030

Innen 2030 redusere CO,e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mal: Kiimangytralt innen 2045
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Klimaregnskap

Klimaregnskapet er en sammenstilling av spesialisthelsetjenestens totale klimafotavtrykk i CO2-
ekvivalenter (COZ2e) og inkluderer bade direkte og indirekte utslipp. Klimaregnskapet er bygget
opp 1 henhold til GHG-protokollens inndeling i scopel, 2 og 3 og er en kombinasjon av fysiske
utslippsdata (liter, kwh, km osv..) og okonomiske regnskapsdata som regnes om til CO2-utslipp.

12025 ble metodikk for beregning av utslipp i scope 2 endret fra markedsbasert metode til
lokasjonsbasert metode. Begge metodene er fremstilt 1 klimaregnskapet, og lokasjonsbasert
metode er nd grunnlag for beregning av felles klima- og miljemal 2030. I tabellen nedenfor er det
tatt utdrag av HDOs vesentligste tall. For mer informasjon om indikatorene, se

rapporteringsveileder-felles-klima--og-miljomal.pdf.

Utdrag av klimaregnskap for Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF

Utslipp tonn CO2

Scope 1 1 1 1
Transport egne kjgretagy 1 1 1
Scope 2 47,1 47,3 45,9
Energiforbruk 47,1 47,3 45,9
Scope 3 88,4 114,1 65,5
Tjenestereiser med fly 74,0 105,5 55,6
Tjenestereiser med bil 14,2 8,6 10,9

Av de atte utvalgte berekraftsmalene for spesialisthelsetjenesten er noen spesielt relevante for
HDOs miljeaspekter og risikoer knyttet til egen kjernevirksomhet og drift.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTM1ZTNhNzUtNmVjNC00MjRmLTg5NzktYjUwM2UyYTRiNDBhIiwidCI6IjdmOGU0Y2YwLTcxZmItNDg5Yy1hMzM2LTNmOTI1MmE2MzkwOCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTM1ZTNhNzUtNmVjNC00MjRmLTg5NzktYjUwM2UyYTRiNDBhIiwidCI6IjdmOGU0Y2YwLTcxZmItNDg5Yy1hMzM2LTNmOTI1MmE2MzkwOCIsImMiOjh9
https://www.helse-sorost.no/4ae680/contentassets/283850dbc98a41e4b8c61ed26175a35a/rapporteringsveileder-felles-klima--og-miljomal.pdf
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Mal: Redusere egne CO2e-utslipp med 40 % i perioden 2019-2030

Malet inkluderer utslipp i scope 1, 2 og utslipp knyttet til transport i scope 3, med unntak av
ambulansetransport. Scope 3. Kjgp av varer og tjenester beregnet med regnskapsdata er ikke
inkludert i malet.

Mal: Redusere energiforbruk med 20%

HDO HF leier per 31.12.2025 fire datasentre og et kontorlokale. Virt klimaregnskap 2025 viser
at utslipp relatert til energiforbruk er et av de vesentligste omradene. HDO har derfor over tid
jobbet med tiltak for 4 minimere utslipp.

I'lopet av 2025 har HDO tatt i bruk mer areal i eksisterende kontorlokale. Til tross for det sa
viser klimaregnskapet en svak reduksjon i energiforbruk sammenlignet med foregiaende ar. Dette
forklares med at man har gatt fra en markedsbasert til en lokasjonsbasert metode for beregning
av utslipp relatert til energi, som er 1 henhold til den internasjonale standarden. Denne endringen
medforer at helseforetakene vil fa en reduksjon i utslipp sammenlignet tidligere.

Sentralisering og effektiv drift

Utrulling av ny kommunikasjonslesning for den akuttmedisinske kjede er et pagaende prosjekt
som forventes ferdigstilt innen sommeren 2027. Den nye kommunikasjonslesningen er bygget pa
ny teknologi som muliggjor 4 sentralisere driften av lesningen. I motsetning til dagens losning,
der utstyr star ute hos kontrollrommene koblet opp mot et regionalt datasenter. Dette resulterer i
at foretaket vil redusere antall datasenter fra fire til to, og gjenstiende datasentre vil reduseres 1
omfang. Foretaket forventer en derfor en reduksjon i energiforbruk tilknyttet datasenter fra og
med innevarende ar.

Losningen vil ogsa gi betydelige utslippsgevinster i form av at behov for utstyr stiende hos det
enkelte kontrollrom vil bortfalle. Slike gevinster vil derimot ikke fremkomme av klimaregnskapet,
men viktig a belyse.

Baxrekraftig lokaler

I forbindelse med det pagaende prosjektet ved valg av lokasjon for fremtidens kontorlokaler
anser foretaket det som en gylden mulighet til 4 pavirke utleier ved a velge barekraftige losninger.
I kravspesifikasjonen som blir sendt ut til tilbyderne, sa er det stilt serskilte sporsmal om
redegjorelse av losninger tilknyttet ombruk av materialer i prosjektet og bruk av miljovennlige
energikilder som blant annet fjernvarme.

Mal: Redusere ungdvendig forbruk, gske ombruk og materialgjenvinning

Ombruk IKT utstyr
HDO HF handterer store mengder IKT-utstyr som folge av sitt virke som teknologiforetak, og
anser derfor dette som et nokkelomride for utslippsgevinster. Foretaket har tilknyttet seg en

avhendingsavtale i trad med gjeldende sikkerhetsmessige krav. Det vil szrlig bli hentet ut
gevinster i forbindelse med utrulling av LifeX, der gammelt utstyr kan leveres inn og gjenbrukes.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF
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Mal: Redusere antall km med bil i tjenestereise med 30 prosent i perioden 2019-
2030

Sammenlignet med 2024 sa har foretaket opplevd en svak gkning i tjenestereiser med bil. Dette
begrunnes sxrlig med utrulling av ny kommunikasjonslesning, der utrulling startet i november
2025. Reiseruten for utrulling vil i all hovedsak basere seg pa 4 kjore mellom kontrollrommene,
som folgelig vil medfore en ekning. I 2026 vil utrulling av ny kommunikasjonslesning paga
gjennom store deler av aret, som gjor at det forventes en vesentlig okning sammenlignet med
referansearet.

Det er derimot satt inn avbetende tiltak for 4 minimere utslipp relatert til tjenestereiser med bil.
Det vesentligste tiltaket som er gjort er at ved planlegging av reiseruten for utrulling sa er det lagt

opp til bruk av elbil der det anses hensiktsmessig med tanke pa varforhold, avstander og
veiforhold.

Mal: Redusere antall km flytransport i tjenestereise med 40 prosent i perioden
2019- 2030

Sammenlignet med referansearet 2019 har foretaket en reduksjon pa 15% relatert til tjenestereiser
med fly, og sammenlignet med 2024 er det en reduksjon pa 45%.

Til tross for en vesentlig reduksjon sammenlignet med foregaende ir, sa vil foretaket understreke
at det er flere faktorer som spiller inn. For det forste, sa utvikler teknologien innenfor kritisk
kommunikasjon seg szrdeles fort som medferer at HDO har behov for 4 delta pa internasjonale
konferanser som CCW (Critical Communications World) arlig. HDO stiller med flere ressurser til
den nevnte konferansen. Arrangorlokasjon av konferansen vil derfor ha stor betydning for
HDOs arlige rapportering, der det 1 2025 var 1 Brussel. Til sammenligning har konferansen ved
foregaende ar blitt arrangert blant annet i Dubai og Malaysia. Derimot sa er det en sxrdeles viktig
konferanse for HDO og dermed helsetjenesten som helhet. Som folge av det vil det medfore
variasjoner fra ar til ar.

Videre sd har foretaket hatt et sarlig hoyt fokus knyttet til KAK-prosjektet, som medforer at
ovrige aktiviteter nedprioriteres. Noyaktig effekt av prioriteringen er derimot usikker.

Det er viktig 4 understreke at foretaket prioriterer baerekraftige tjenestereiser. For a4 redusere
klimabelastningen foreligger det et reisereglement som tydelig prioriterer bruk av offentlig
transport, og minner om mulighet for 4 velge digitale moter, kurs- og konferansedeltakelse der
det er hensiktsmessig.

Mal: Andel fossilfrie kjgretgy

I desember 2025 gikk leasingavtalen av HDO sin feltbil ut. Ved inngaelse av ny avtale har
foretaket prioritert at ny feltbil skal vare elektrisk. Dette anses som et viktig tiltak for 4 fa ned
utslipp relatert til tjenestereiser med bil.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF
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5 Prioriterte innsatsomrader 2025

Klima og miljo

Gjennom 2025 er det gjennomfort et bredt spekter av tiltak som styrker miljo- og
barekraftsarbeidet i foretaket. Nedenfor kommer de vesentligste tiltakene som anses 4 ha storst
effekt.

e Reduksjon i utslipp relatert til tjenestereiser: Utarbeide retningslinjer som er helhetlig
forankret i foretaket samtidig som det gir beerekraftig gevinst.

e Redusere energiforbruk: Ha et serskilt fokus pa hvordan fremtidens kontorlokale kan
bidra til 4 redusere utslipp knyttet til energi. Det er derfor vurdert diverse tiltak som
bidrar til en helhetlig utforming.

e Bidra til gjenbruk av IKT-utstyr: Tilrettelegge for mulighet til 4 avhende IKT-utstyr 1
henhold til de sikkerhetsmessige kravene samtidig som det praktisk lar seg gjore.
Dette har blitt gjort, som dermed kan gi store gevinster pa sikt.

Sosiale forhold

Ivaretagelse av de ansatte er noe av det viktigste en arbeidsgiver gjor. Som folge av tidligere
manglende oppfolging har foretaket ansatt nye personalledere, og har gatt fra to til fire
personalledere 1 lopet av 2025. Dette anses som et sardeles viktig tiltak for 4 ivareta de ansatte.

Foretaket mener det er viktig med balanse mellom kjonnene dersom man skal na sine mal. HDO
har per 31.12.2025 en kvinneandel pa 26% sammenlignet med 22,8% 1 2024, og har mal om
ytterligere okning i perioden. Det sees som sarlig positivt 4 oke kvinnelige ansatte med teknisk
bakgrunn. For 4 oke andelen vil foretaket viderefore tiltak som aktiv deltagelse i ODA-nettverket
og utforming av stillingsannonser rettet mot mangfold. Dette har til hensikt 4 oke synlighet og
bygge ned terskler for bransjen.

Som felge av en markant ekning knyttet til ansatte, har foretaket over tid opplevd utfordringer
knyttet til for fa arbeidsplasser, darlig inneklima og at ansatte har sittet veldig tett. Derfor har.
HDO tok derfor i oktober 2025 i bruk mer areal i eksisterende bygningsmasse i pavente av valg
av lokasjon til fremtidens kontorlokaler. Dette har gitt en positiv effekt allerede kort tid etter
tiltaket ble gjennomfort.

Styring
I lopet av 2025 har foretaket ansatt en erfaren innkjopsradgiver. Tiltaket har medfort at foretaket

har fatt bedre intern rutine og kontroll, mer kompetanse vedrorende anskaffelser og pa sikt bedre
leveranderoppfoelging.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF
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5.1 Fremtidige tiltak
Klima og miljo

Utslipp relatert til energiforbruk er et av de vesentligste omradet for HDO sitt klimaregnskap.
Utover reduksjon 1 antall datasentre med tilherende nedgang i energiforbruk, sa er det enda
forbedringspotensial for 4 utforske muligheter for a ta i bruk mer miljovennlige kilder til energi —
bade i eksisterende og fremtidig areal.

Sykehusinnkjop HF har nylig inngatt en ny rammeavtale med leverander av kontormebler som
inkluderer et vilkdr der man har anledning til 4 kunne anskaffe gjenbrukte mobler med tilsvarende
god kvalitet. De regionale helseforetakene har i lopet av 2025 hatt et serskilt fokus pa
sirkulerokonomi innenfor partikler relatert til sykehus. For HDO sin del kan prinsippet om
sirkulerokonomi anvendes pa andre omrader, der det vil vare store gevinster relatert til
eksisterende og fremtidens kontorlokale som folgelig vil vare et prioritert tiltak fremover.

Foretaket har i lopet av kort tid opplevd en vesentlig okning i antall ansatte. Det anes derfor
hensiktsmessig at det vil bli igangsatt en informasjonskampanje vedrorende foretakets
forpliktelser og dilemmaer knyttet til barekraft, inkludert problemstillinger som smeoring.

Sosial baerekraft

I en teknologibransje som er mannsdominert si ansees som sztlig positivt 4 oke kvinnelige
ansatte med teknisk bakgrunn, der HDO som et tekonolgiforetak har et sxtlig ansvar. For 4 oke
andelen vil foretaket viderefore tiltak som aktiv deltagelse i ODA-nettverket og utforming av
stillingsannonser rettet mot mangfold. Dette har til hensikt 4 oke synlighet og bygge ned terskler
for bransjen. Over tid har dette vart et serdeles viktig tiltak og fokus for HDO med positiv
effekt. Det a oke kvinneandelen i teknologibransjen er serdeles viktig, der tiltaket folgelig vil ha et
stort fokus 1 kommende ar.

Styring

Helse Sor-@st RHF skal i 2026 gjennomfere en dobbel vesentlighetsanalyse for foretaksgruppen.
Analysen vil omfatte klima og miljo, sosiale forhold og styring, og resultatene vil danne grunnlag
for videre barekraftsarbeid for Helse Sor-Ost RHF og helseforetakene. Formilet med analysen er
a identifisere hvilke omrader som er mest vesentlige slik at aktiviteter, styring og rapportering
justeres deretter.

Bevisstgjoring vedrorende smoring og tilsvarende problemstillinger anses som et stort behov.
Dette er siden det ikke ble gjennomfert i 2025 i tillegg til en markant okning i antall ansatte siden
forrige gjennomforing. Dilemmatrening onskes som en drlig aktivitet i foretaket, 1 tillegg til ovrig
lopende bevisstgjoring.
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Gjovik 29.01.2026

Rune Simensen Bente Aae Per Olav Skjesol
Styreleder Nestleder Styremedlem

Liv Oddbjerg Sundfer Baro Tobias Christensen Vyvind Knutsen Hérstad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Oda Lintho Bue Lars Erik Tandsather
Styremedlem Administrerende direktor
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