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1 Innledning

Staten har klare krav og forventninger til hvordan offentlige virksomheter opptrer. For
Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF innebarer dette blant annet 4 rapportere pa
beerekraft i trid med gjeldende regelverk; Apenhetsloven, Regnskapsloven og Likestillings- og
diskrimineringsloven.

Regnskapsloven definerer barekraftsforhold som miljemessige, sosiale og styringsmessige
forhold — inkludert arbeidsvilkar, respekt for menneskerettigheter og bekjempelse av korrupsjon
og bestikkelser.

Denne rapporten gir en oversikt over status for arbeid relatert til beerekraft i Helsetjenestens
driftsorganisasjon for nednett HF i 2025. Bxrekraftsrapporten er ogsa HDO sin redegjorelse for
aktsomhetsvurderinger i henhold til 4penhetsloven.

Rapporten er inndelt i tre kapitler:

Styring

A styre virksomheten etter beerekraftige prinsipper innebzrer 4 ta langsiktige og ansvarlige
beslutninger som balanserer skonomi, samfunn og milje. Styring og lederskap er sentralt for 4 na
malene vire og for 4 levere samfunnsoppdraget vart pa en berekraftig mate.

Sosial barekraft

Sosial barekraft handler om 4 sikre rettferdighet, likestilling og inkludering. Det innebzarer 4
ivareta menneskers behov og skape samfunn der alle har like muligheter.

Klima og miljg

Spesialisthelsetjenesten har vedtatt felles klima og miljemal om en reduksjon pa 40 % av samlede
utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019. HDO vil i dette kapittelet redegjore for
gjennomforte og planlagte tiltak med henblikk pa 4 imotekomme de inngétte malene.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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2 Styring

s

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF er et felleseid helseforetak som eies av de fire
regionale helseforetakene. Som felleseid helseforetak er HDO etablert for 4 samle, koordinere og
gjennomfoere oppgaver pa nasjonalt niva som ellers matte vart lost regionalt eller lokalt

Styrende dokumenter
Systematisk virksomhetsstyring

HDO er gjennom vedtekter!, instrukser og oppdragsdokumenter palagt 4 sikre god
virksomhetsstyring og internkontroll. Som et ledd i dette jobber HDO kontinuerlig for 4 ha et
internt styringssystem som er hensiktsmessig for virksomheten. Dette gjenspeiles i foretakets
styringspolicy for eierstyring og foretaksledelse?, som er forende for tydeliggjoring av roller og
ansvar samt hvordan HDO skal imetekomme de overordnede milene som fremkommer av
vedtekter og oppdragsdokument.

Spesialisthelsetienestens rammeverk for samfunnsansvar

Spesialisthelsetienestens rammeverk _for samfunnsansvar skal klargjore hvilke foringer som gjelder for
spesialisthelsetjenestens arbeid med menneske- og arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, klima
og milje. Arbeidet med samfunnsansvar skal innga som del av virksomhetsstyringen i de
regionale helseforetakene og i helseforetakene.

Etiske retningslinjer

HDO har vedtatt en styringspolicy for etikk og samfunnsansvar® som er gjeldende for ansatte,
innleide og styremedlemmer. Retningslinjene er grunnlaget for et tillitsfullt og forpliktende
forhold til samfunn, samarbeidspartnere, leverandorer og medarbeidere.

! HDOs vedtekter

2 Styringspolicy for eierstyring og foretaksledelse
3 Styringspolicy for etikk og samfunnsansvar HDO
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Utover det har Helse Sor-@st RHF utarbeidet en dilemmasamling med filmer av ulike etiske
dilemmaer. Dilemmasamlingen er et verktoy som lar medarbeidere ove pa a diskutere etiske
problemstillinger. Se filmene her.

Handlingsplan for HMS og samfunnsansvar

HDO har vedtatt en handlingsplan for HMS og samfunnsansvar® i trdd med Helste Sor-@st RHF
sin handlingsplan. Prioriteringene i handlingsplanen er forankret i nasjonale mal og foringer.
Planen skal tydelig vise hvem som har ansvar for gjennomfering av de ulike tiltak og aktiviteter.

Antikorrupsjonsprogram

HDO har tatt i bruk Helse Ser-Osts_antikorrupsjonsprogram sitt felles rammeverk i arbeidet med
4 forebygge korrupsjon og misligheter. Antikorrupsjonsprogrammet er bredt forankret og er
forende for foretaket innenfor arbeid vedrerende antikorrupsjon.

Sparreundersgkelsen ForBedring

ForBedring er en undersokelse som kartlegger arbeidsmiljo og HMS, og et verktoy som skal bidra
til 4 se disse omradene samlet. Undersokelsen er laget for 4 avdekke utfordringer, fore til lokalt
forbedringsarbeid og bidra til at foretakene utvikler seg i riktig retning, til beste for ansatte.
Undersokelsen skal brukes som et kunnskapsgrunnlag i utviklingen av handlingsplaner og lokalt
forbedringsarbeid. Skaren viser et gjennomsnitt av medarbeidernes svar pa
ForBedring-undersokelsen for HDO. Skiren ligger pa en 0—100-skala, der en hoyere skdr betyr at
medarbeiderne i storre grad er enige i positive pastander om arbeidsmiljo og HMS.

Det er trygt @ si ifra om kritikkverdige forhold her

Det er trygt a si ifra om kritikkverdige forhold her

Skar per helseforetak

Helsetjenestens

driftsorganisasjon for ngdnett HF 80 82
Kilde: Forbedring

Varsling
HDO har en egen rutine for varsling av kritikkverdige forhold i organisasjonen.

Grunnleggende prinsipper er folgende:
1. Alle varsler skal tas pa alvor og behandles
2. Vir kommunikasjon skal vaere preget av dpenhet og xtlighet
3. Varsling skal som hovedregel folge tjenestevei
4. Alle parter i en varslingssak skal ivaretas pa en god og ryddig mite

Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger

HDO gjennomfoerer aktsomhetsvurderinger i trdd med OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neringsliv. Formalet med aktsomhetsvurderingene er 4 fa
oversikt over og vurdere risiko for om det skjer brudd pa menneskerettighetene og anstendige
arbeidsforhold, bdde internt i virksomheten og hos leveranderkjeder og forretningsforbindelser.

4

Handlingsplan for HMS og samfunnsansvar HDO
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Prosess for aktsomhetsvurderinger gjennomfores i fire steg:
1. Kartlegge og vurdere risiko

2. Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

3. Overvike gjennomforing og resultater

4. Sorge for, eller samarbeide om gjenoppretting

3 Sosial baerekraft

Dette kapittelet inneholder HDO HFs redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til
apenhetsloven. For redegjorelse av aktivitets- og redegjorelsesplikten etter Likestillings- og
diskrimineringsloven vises det til HDO sin arsberetning 2025°.

3.1 Aktsomhetsvurderinger og oppfalging i henhold til
Apenhetsloven

Kapittelet inneholder Helsetjenestens driftsorganisasjon for nodnett HFs redegjorelse for
aktsomhetsvurderinger i henhold til 4penhetsloven.

Prioriterte omrader for HDO

Sosiale forhold — | Ansatte mangler I trad med Handlingsplan for HMS og
menneskerettigh | kjennskap til foretakets samfunnsansvar, er ansatte orientert om status,
eter og og egne plikter innenfor | krav og forventninger knyttet til arbeidet med
anstendige barekrafts-omridene barekraft i felles fora.

arbeidsforhold

5> HDOs arsberetning 2025
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Sosiale forhold —
menneskerettigh
eter og

anstendige
arbeidsforhold

Foretaket har ikke hatt
kapasitet til 4 arbeide
aktivt med
leveranderoppfelging.

Foretaket har over tid opplevd en okende andel
leveranderer man har en avtale med i tillegg til
strengere krav og reguleringer for
leveranderoppfelging. HDO har ansatt en
innkjepsradgiver, som blant annet bidrar med
oppfolging for 4 ivareta gjeldende lover.

Sosiale forhold —
medarbeidere og
mangfold

Det har over tid vert
manglende oppfolging
av medarbeidere.

Ivaretagelse av de ansatte er noe av det
viktigste en arbeidsgiver gjor. Som folge av
tidligere manglende oppfolging har foretaket
ansatt nye personalledere, og har gitt fra to til
fire i lopet av 2025. Dette anses som et
seerdeles viktig tiltak for 4 ivareta de ansatte
samt ha kapasitet til strategisk utvikling.

Effekten av tiltaket forventes forst 4 ha full
effekt fra og med 2020, selv om underliggende
tall allerede viser en tydelig positiv effekt.

Sosiale forhold —
medarbeidere og

Manglende bevissthet
om mangfold, likestilling

HDO ser forbedringspotensial i 4 innfore tiltak
som kurs, opplaring, e-lering eller lignende

mangfold og diskriminering blant | blant ansatte om mangfold, likestilling og
ansatte diskriminering, og ensker a i lopet av 2026
gjennomfore dette for 4 oke bevissthet blant
ansatte.
Miljeforhold - Miljo- og klimahensyn I utarbeidelse av kravspesifikasjon til tilbyderne
klima blir ikke hensyntatt i er det stilt serskilte krav innenfor miljo, og det
tilstrekkelig grad i vil bli lagt vekt pa a finne
prosess for nye energieffektiviserende tiltak i bade eksisterende
kontorlokaler og kommende bygningsmasse.
Miljeforhold - En generell manglende | HDO har oppdatert retningslinjer for
klima bevissthet pa tjenestereiser der blant annet miljovennlige
klimaavtrykket alternativer skal prioriteres med mindre det er
vedrorende til ulempe for den ansatte.
tjenestereiser.
Okonomiske Ansatte og ledere kan bli | Bevisstgjoring vedrorende smoring og
forhold — Skatt | utsatt for og i lite stand | tilsvarende problemstillinger anses som et stort
og forebygging til 4 kjenne igjen forsok | behov. Dette er siden det ikke ble gjennomfort
av okonomisk pd smoring 12025 i tillegg til en markant ekning i antall
kriminalitet ansatte siden forrige gjennomfering.

Dilemmatrening enskes som en arlig aktivitet 1
foretaket, i tillegg til ovrig lopende
bevisstgjoring.

HDOs leveranderoppfolging og anskaffelser

Tilnermet samtlige anskaffelser gjort i lopet av ett ar i HDO sa benyttes rammeavtaler eller
minikonkurranse pa rammeavtale som Sykehusinnkjop HF har inngatt. For 4 minimere
administrasjonskostnaden sa gjor Sykehusinnkjop HF aktsomhetsvurderinger pa leveranderer i
deres leverandersortiment.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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Ilopet av 2025 gjorde HDO HF 9 anskaffelser av egen regi, hvorav 5 var knyttet til innleie og
resterende var kjente leverandoerer. Anskaffelser knyttet til innleie har blitt gjort fra anerkjente,
norske selskaper som er underlagt strenge krav til HMS og d4penhet. HDO benytter ogsa
anerkjente og standardiserte kontrakter som regulerer forhold av interesse. Pa bakgrunn av det,
anser foretaket det som det foreligger en lav risiko knyttet til brudd hos leverandorene i henhold
til dpenhetslovens virkeomréde.

Til tross for det sa tar foretaket sitt samfunnsansvar pa sterste alvor, og i lopet av 2025 har
foretaket ansatt en erfaren innkjopsradgiver. Dette har medfert at foretaket fir bedre intern

rutine og kontroll, mer kompetanse vedrorende anskaffelser og pa sikt bedre
leveranderoppfelging.

4 Klima og miljo

&3
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Spesialisthelsetjenesten har vedtatt felles klima- og miljemal om en reduksjon pa 40 % av samlede
utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019.

Som felleseid helseforetak et HDO etablert for 4 samle, koordinere og gjennomfere oppgaver pd
nasjonalt niva som ellers matte vart lost regionalt eller lokalt. Denne organiseringen bidrar til mer
helhetlig og effektiv oppgavelosning i helsetjenesten, og kan samlet sett gi positive effekter ogsa
innen klima og bazrekraft, selv om dette i begrenset grad reflekteres i foretakets egne utslippstall.
Aktiviteten knyttet til nasjonal samhandling og oppfelging et en del av denne rollen.

4.1 Felles klima og miljgmal

Helsesektoren star globalt for rundt 5 prosent av de totale CO;-utslippene — mer enn utslippene
fra den kommersielle luftfarten. For 4 mete sitt ansvar og bidra til 4 bremse klimaendringene, har
spesialisthelsetjenesten etablert felles klima- og miljemaél. For mer informasjon og detaljer se
Microsoft Power BI.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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Spesialisthelsetjenestens klima- og miljgmal 2019-2030

Innen 2030 redusere CO,e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mal: Klimangytralt innen 2045

GOD HELSE 06
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e
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17 vt
SANITERFORHOLD :urmsmu '"ir FORBRUK 06 FORANA MALENE
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Redusere Andel produkter uten Redusere Andel polikliniske Redusere Fossilfri virksomhet Miljebevisste

fnrekorvsten av helse- og milja- uket « over unadvendig forbruk, innen 2030, 30 prosent Barekraftig skjotsel medarbeidere )
helsetjeneste N med 20 prosent video og telefon skal reduksjon i bruk av med en score pa
skadelige stoffer skal . ke ombruk og bil av natur
assosierte e Srosent og oke andelen vere minimum 20 ||| SN 08 il og 40 prosent 90 i ForBedrings-
infeksjoner 7P gjenvinningskraft prosent 8 8 veduksjon | bruk av fiy undersekelsen

Klimaregnskap

Klimaregnskapet er en sammenstilling av spesialisthelsetjenestens totale klimafotavtrykk 1 CO2-
ekvivalenter (CO2e) og inkluderer bade direkte og indirekte utslipp. Klimaregnskapet er bygget
opp 1 henhold til GHG-protokollens inndeling i scopel, 2 og 3 og er en kombinasjon av fysiske
utslippsdata (liter, kwh, km o.s.v.) og okonomiske regnskapsdata som regnes om til CO2-utslipp.

12025 ble metodikk for beregning av utslipp i scope 2 endret fra markedsbasert metode til
lokasjonsbasert metode. Begge metodene er fremstilt i klimaregnskapet, og lokasjonsbasert
metode er na grunnlag for beregning av felles klima- og miljemal 2030. I tabellen nedenfor er det
tatt utdrag av HDOs vesentligste tall. For mer informasjon om indikatorene, se

rapporteringsveileder-felles-klima--og-miljomal.pdf.

Utdrag av klimaregnskap for Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF

Utslipp tonn CO2e

Scope 1 1 1 1

Transport egne kjgretay 1 1 1

Scope 2 47,1 47,3 45,9
Energiforbruk 47,1 47,3 45,9
Scope 3 88,4 114,1 65,5
Tjenestereiser med fly 74,0 105,5 55,6
Tjenestereiser med bil 14,2 8,6 10,9

Av de dtte utvalgte baerekraftsmalene for spesialisthelsetjenesten er noen spesielt relevante for
HDOs miljeaspekter og risikoer knyttet til egen kjernevirksomhet og drift.

Mal: Redusere egne CO2e-utslipp med 40 % i perioden 2019-2030

Milet inkluderer utslipp i scope 1, 2 og utslipp knyttet til transport i scope 3, med unntak av
ambulansetransport. Scope 3. Kjgp av varer og fjenester beregnet med regnskapsdata er_ikke
inkludert i malet.

Mal: Redusere energiforbruk med 20%

Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF 2025
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HDO HEF leier per 31.12.2025 fire datasentre og et kontorlokale. Virt klimaregnskap 2025 viser
at utslipp relatert til energiforbruk er et av de vesentligste omridene. HDO har derfor over tid
jobbet med tiltak for 4 minimere utslipp.

Ilopet av 2025 har HDO tatt i bruk mer areal i eksisterende kontotlokale. Til tross for det sd
viser klimaregnskapet en svak reduksjon i energiforbruk sammenlignet med foregiende ar. Dette
forklares med at man har gatt fra en markedsbasert til en lokasjonsbasert metode for beregning
av utslipp relatert til energi, som er i henhold til den internasjonale standarden. Denne endringen
medforer at helseforetakene vil fi en reduksjon i utslipp sammenlignet tidligere.

Sentralisering og effektiv drift

Utrulling av ny kommunikasjonslesning for den akuttmedisinske kjede er et pdgdende prosjekt
som forventes ferdigstilt innen sommeren 2027. Den nye kommunikasjonslesningen er bygget pa
ny teknologi som muliggjor 4 sentralisere driften av losningen. I motsetning til dagens losning,
der utstyr stir ute hos kontrollrommene koblet opp mot et regionalt datasenter. Dette resulterer i
at foretaket vil redusere antall datasenter fra fire til to, og gjenstdende datasentre vil reduseres i
omfang. Foretaket forventer en derfor en reduksjon i energiforbruk tilknyttet datasenter fra og
med innevarende ar.

Losningen vil ogsd gi betydelige utslippsgevinster i form av at behov for utstyr stiende hos det
enkelte kontrollrom vil bortfalle. Slike gevinster vil derimot ikke fremkomme av klimaregnskapet,
men viktig 4 belyse.

Baxrekraftig lokaler

I forbindelse med det pagiende prosjektet ved valg av lokasjon for fremtidens kontorlokaler
anser foretaket det som en gylden mulighet til 4 pavirke utleier ved 4 velge barekraftige losninger.
I kravspesifikasjonen som blir sendt ut til tilbyderne, sd er det stilt szrskilte sporsmal om
redegjorelse av losninger tilknyttet ombruk av materialer i prosjektet og bruk av miljevennlige
energikilder som blant annet fjernvarme.

Mal: Redusere ungdvendig forbruk, gke ombruk og materialgjenvinning

Ombruk IKT utstyr

HDO HF handterer store mengder IKT-utstyr som folge av sitt virke som teknologiforetak, og
anser derfor dette som et nokkelomrade for utslippsgevinster. Foretaket har tilknyttet seg en
avhendingsavtale i trid med gjeldende sikkerhetsmessige krav. Det vil serlig bli hentet ut
gevinster i forbindelse med utrulling av LifeX, der gammelt utstyr kan leveres inn og ombrukes.

Mal: Redusere antall km med bil i tjenestereise med 30 prosent i perioden 2019-
2030

Sammenlignet med 2024 sd har foretaket opplevd en svak okning i tjenestereiser med bil. Dette
begrunnes sarlig med utrulling av ny kommunikasjonslesning, der utrulling startet i november
2025.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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Reiseruten for utrulling vil i all hovedsak basere seg pa 4 kjore mellom kontrollrommene, som
folgelig vil medfere en okning. 1 2026 vil utrulling av ny kommunikasjonslesning paga gjennom
store deler av dret, som gjor at det forventes en vesentlig okning sammenlignet med referansearet.

Det er derimot satt inn avbotende tiltak for 4 minimere utslipp relatert til tjenestereiser med bil.
Det vesentligste tiltaket som er gjort er at ved planlegging av reiseruten for utrulling si er det lagt
opp til bruk av elbil der det anses hensiktsmessig med tanke pa verforhold, avstander og
veiforhold.

Mal: Redusere antall km flytransport i tjenestereise med 40 prosent i perioden
2019- 2030

Sammenlignet med referansearet 2019 har foretaket en reduksjon pa 15% relatert til tjenestereiser
med fly, og sammenlignet med 2024 er det en reduksjon pd 45%.

Til tross for en vesentlig reduksjon sammenlignet med foregiende ar, sd vil foretaket understreke
at det er flere faktorer som spiller inn. For det forste, si utvikler teknologien innenfor kritisk
kommunikasjon seg serdeles fort som medferer at HDO har behov for 4 delta pa internasjonale
konferanser som CCW (Critical Communications Wotld) arlig. HDO stiller med flere ressurser til
den nevnte konferansen. Arrangerlokasjon av konferansen vil derfor ha stor betydning for
HDOs atlige rapportering, der det i 2025 var i Brussel. Til sammenligning har konferansen ved
foregdende dr blitt arrangert blant annet i Dubai og Malaysia. Derimot sa er det en serdeles viktig
konferanse for HDO og dermed helsetjenesten som helhet. Som folge av det vil det medforer
variasjoner fra dr til ar.

Videre sé har foretaket hatt et sarlig hoyt fokus knyttet til KAK-prosjektet, som medforer at
ovrige aktiviteter nedprioriteres. Noyaktig effekt av prioriteringen er derimot usikker.

Det er viktig 4 understreke at foretaket prioriterer barekraftige tjenestereiser. For 4 redusere
klimabelastningen foreligger det et reisereglement som tydelig prioriterer bruk av offentlig
transport, og minner om mulighet for 4 velge digitale moter, kurs- og konferansedeltakelse der
det er hensiktsmessig.

Mal: Andel fossilfrie kjgretgy

I desember 2025 gikk leasingavtalen av HDO sin feltbil ut. Ved inngéelse av ny avtale har
foretaket prioritert at ny feltbil skal veere elektrisk. Dette anses som et viktig tiltak for 4 fd ned
utslipp relatert til tjenestereiser med bil.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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5 Prioriterte innsatsomrader 2025

Klima og miljig

Gjennom 2025 er det gjennomfort et bredt spekter av tiltak som styrker milje- og
bzrekraftsarbeidet i foretaket. Nedenfor kommer de vesentligste tiltakene som anses 4 ha storst
effekt.

e Reduksjon i utslipp relatert til tjenestereiser: Utarbeide retningslinjer som er helhetlig
forankret i foretaket samtidig som det gir baerekraftig gevinst.

e Redusere energiforbruk: Ha et sarskilt fokus pd hvordan fremtidens kontorlokale kan
bidra til 4 redusere utslipp knyttet til energi. Det er derfor vurdert diverse tiltak som
bidrar til en helhetlig utforming.

e Bidra til gjenbruk av IKT-utstyr: Tilrettelegge for mulighet til 4 avhende IKT-utstyr i
henhold til de sikkerhetsmessige kravene samtidig som det praktisk lar seg gjore.
Dette har blitt gjort, som dermed kan gi store gevinster pa sikt.

Sosiale forhold

Ivaretagelse av de ansatte er noe av det viktigste en arbeidsgiver gjor. Som felge av tidligere
manglende oppfolging har foretaket ansatt nye personalledere, og har gitt fra to til fire
personalledere i lopet av 2025. Dette anses som et serdeles viktig tiltak for 4 ivareta de ansatte.

Foretaket mener det er viktig med balanse mellom kjennene dersom man skal né sine mal. HDO
har per 31.12.2025 en kvinneandel pd 26% sammenlignet med 22,8% i 2024, og har mal om
ytterligere okning i perioden. Det sees som szrlig positivt 4 oke kvinnelige ansatte med teknisk
bakgrunn. For 4 oke andelen vil foretaket viderefore tiltak som aktiv deltagelse i ODA-nettverket
og utforming av stillingsannonser rettet mot mangfold. Dette har til hensikt 4 oke synlighet og
bygge ned terskler for bransjen.

Som folge av en markant ekning knyttet til ansatte, har foretaket over tid opplevd utfordringer
knyttet til for fa arbeidsplasser, ddrlig inneklima og at ansatte har sittet veldig tett. HDO tok
derfor i oktober 2025 i bruk mer areal i eksisterende bygningsmasse i pavente av valg av lokasjon
til fremtidens kontorlokaler. Dette har gitt en positiv effekt allerede kort tid etter tiltaket ble
gjennomfort.

Styring
Ilopet av 2025 har foretaket ansatt en erfaren innkjopsradgiver. Tiltaket har medfert at foretaket

har fatt bedre intern rutine og kontroll, mer kompetanse vedrorende anskaffelser og pa sikt bedre
leveranderoppfelging.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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5.1 Fremtidige tiltak
Klima og miljg

Utslipp relatert til energiforbruk er et av de vesentligste omradet for HDO sitt klimaregnskap.
Utover reduksjon i antall datasentre med tilhorende nedgang i energiforbruk, sa er det enda
forbedringspotensial for 4 utforske muligheter for 4 ta i bruk mer miljevennlige kilder til energi —
béde i eksisterende og fremtidig areal.

Sykehusinnkjep HF har nylig inngétt en ny rammeavtale med leverandoer av kontormebler som
inkluderer et vilkdr der man har anledning til 4 kunne anskaffe gjenbrukte mebler med tilsvarende
god kvalitet. De regionale helseforetakene har i lopet av 2025 hatt et sarskilt fokus pa
sirkuleerokonomi innenfor partikler relatert til sykehus. For HDO sin del kan prinsippet om
sirkulerekonomi anvendes pa andre omrader, der det vil vare store gevinster relatert til
eksisterende og fremtidens kontorlokale som folgelig vil vare et prioritert tiltak fremover.

Foretaket har i lopet av kort tid opplevd en vesentlig okning i antall ansatte. Det anes derfor
hensiktsmessig at det vil bli igangsatt en informasjonskampanje vedrorende foretakets
forpliktelser og dilemmaer knyttet til baerekraft, inkludert problemstillinger som smeoring.

Sosial beerekraft

Til tross for at HDO har en okende andel kvinnelige ansatte i foretaket, vil foretaket fortsette a
jobbe mailrettet for 4 fortsette den positive trenden. Derfor vil HDO blant annet fortsette 4 delta
aktivt i ODA-nettverket og utforme stillingsannonser rettet mot mangfold.

Videre, vil HDO ha et fokus p4 4 identifisere tiltak og videre arbeid vedrorende sysselsetting av
handicappede eller tiltak for 4 kunne oke andel handicappede 1 teknologibransjen.

Styring

HDO vil i lopet av 2026 vurdere 4 gjennomfore en dobbel vesentlighetsanalyse der det anses
hensiktsmessig. Formalet med en slik analyse er 4 identifisere hvilke omrader som er mest
vesentlig slik at aktiviteter, styring og rapportering justeres deretter.

Bevisstgjoring vedrerende smoring og tilsvarende problemstillinger anses som et stort behov.
Dette er siden det ikke ble gjennomfort i 2025 i tillegg til en markant okning i antall ansatte siden
forrige gjennomforing. Dilemmatrening enskes som en drlig aktivitet i foretaket, i tillegg til ovrig
lopende bevisstgjoring.

Helsetjenestens driftsorganisasjon for nadnett HF 2025
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     2026-05-11T08:04:23.184+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Tandsæther, Lars Erik
             9578-5995-4-204174
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-11T08:45:44.213+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-11T08:37:04.204+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.73.28
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-11T08:37:04.404+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-11T08:44:38.313+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-11T08:45:44.213+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 nFj9RJ27Ij0UCYAxGVx7kwHX0Obj4d475OjwrfHMFGo=

 
 
 

 
 GXX4PxayYjO2Y1gN2krasqKJUyOgqcdZZ4HXEOB00aw=


 
EhuPpFrq1odWmVELB09XASLuLRKaHGafjfUFOP1gkHPBpCZpmbHGPk2/797wBiSHTowqKN8uFJLS

eTcBzSVqaCxDW8JXFn4z/PoGJu2l9qoJE1UUD3AIysXUz1HnYy3N7ie+iqIYS2my7w4rcJFhZp+t

/Bppy/5clJSCEYY/hNCcfKQkaPqJQM9zaVUYY8RE/AOg4ojMBltwjWoihKPXTlBPwt6/5hGvqmsD

hS81vC+2tyRnGqj70hrY42XyIr/jVT4xb5o9plnmMP+V7Fh99Ww9kG83Kk2U8jsb9xOWEY8JUmGH

70DNlUq97+vCqxpFX55s1Fpmol+YzjdmYkVRrw+tiO5KRuhtvRsLa55rXKGbCaX/vUPo41O7xwM9

qrW+H6MO56LFF6OWPtrxyejPSP+WrDtV0phjRUmE6KNcyhylpykLzS2z28HSbdgK2Bf+VDXj16G8

lQlTXYbIKmpO+7FtywYgfahLCC1Zz4Zs8SKYqvLvSuyrYaNBiKiDj0NF

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-11T08:45:44.411+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Aae, Bente
             9578-5995-4-1523964
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-11T09:34:49.013+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-11T09:33:59.309+02:00
                 started-signature-session
                 
                     92.220.165.63
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-11T09:33:59.565+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-11T09:34:00.896+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-11T09:34:49.013+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 F46yfRFJfs2t4YQcDlOqcWkk24P14oj+aovvX30fXG0=

 
 
 

 
 HcB06RM0J5gwO/ZMBj/oImBKaHD99c7mup+nnR/piiM=


 
Z5kpbAPWqK2D1lKnD4VxNNw2ByTSRFuP0QcUttlUHhlAV3oDqQY8NgNHJ/ClunPj0dAUMUCfn186

/pLPQ8+Ei/QCNVzVw2q5LVYZX2iwicmilbHMvuroXxOftD207nLHU810SV8u7Iv/DTjhWuT1fV0D

azhKGwpyu65HFd+vllobP+m8BanIUeBra5gOXFqNb0XNzodG8T3+SAIuKaPP6YYcvaWufjkRo8d3

/Gu678HOqRSQ0witz8yR7qqpCbW7ERJtR2etprRknfku+Jk0ZyYujXfGxBmXcXGWZWs/s/h1EPFY

pi074dbOEqa+DLRdru+4Ukzjq2Ew+datSS2RrQpO+aXbYhlH6YaMmDsAjqHjRXGLRTfimzm+sj6L

mrRcxdfWjUawuMawlMKO604eIftD33gyI6uV86XZbplWmo+DXgpe6FVqt6JhGMFvmjv6eQrTZNxR

eGITfAJPiizsNXzEX5MTLmNACHjbNk/MyPWjbEwLvD871prKZIQdLPPG

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-11T09:34:49.224+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hårstad, Øyvind Knutsen
             9578-5999-4-1058418
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-11T08:26:30.360+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-11T08:25:45.496+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.248.2.8
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-11T08:25:45.850+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-11T08:25:52.508+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-11T08:26:30.360+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 B9cbizn6xDl1aSuONGnI815BjAENOh0nlCU1Ss612zo=

 
 
 

 
 psp/zainY9qTv33TL4/HPV/Lh7dgj/4bU4BPWT2rHDI=


 
BCdNmuX9kSLIhzY5/9yYbN+qF+rNIsCnjJ6GiBSZVuMuTa66L+pF+zLSad0N8wD1MSXbNdsj0b7A

wi9D7vwn6dBdz5Ikg70dhkadlVvOx9PNZ3ufeg2vcwMFX+yqMwE+7we09ay0MgeoCbu2lkuBNYUB

P/6XgZXI3CvuFxfkATcpQPzutLv9sdlj+/PJfoUY6Kv+NBwPHDXBdNMQDnceJsWCI9b5bpQMQoUq

dM1ajclEw0BPq33Ddebhkba8O+y8HjSZ7vI+VzAFeHMyNNL/8ZQorUV5yfS0FHqt6mMSFpiTfIXQ

lrTGYWq9zXIEmhjXxkeR9XKQEY+m6uaapxFiq6M7nJndm6hd/SZVTp+jrsBD9neJPLpyJl6Rifwq

yrGJ9F0dyVZQdCw39x71MSWi27EEt4fSHsN+RTXzEYq6tZD+jEnQz2Gl8jjc1BOthT1k78q94Ej5

jAIjNpsB9DVPXVkQ3IFKMTlMuzYX3H9WUVR98vWleWEvRqXHlXiQmFSD

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Simensen, Rune
             9578-5999-4-1419152
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-12T17:51:20.440+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-12T17:50:40.264+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.70.31
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-12T17:50:41.132+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-12T17:50:44.608+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-12T17:51:20.440+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 wx3Pt7fHM+zQ/wVALszmNzLbuV/c4GiKRc2/ho2MAXQ=

 
 
 

 
 gLo6DCLIxJEK2P/uQ7UsNqJ3kJ+ftE2+70R1YzNZM2I=


 
VsIMw3uKzWFNSl4iF/15thIYC2lfyVdvi9ajRmcPf4y+Sgd6E9vCGujCbOMeFUVlChNbGu6dDFj1

GLGG4/9ILesH7waXM8L2laEG3e0QjdUYmkeFeyfQZlyQxYnW12s78dkySSGyJuogxOjkXHEwQQdG

5En8oXeroNXqgIS5t+ekT8m+QRzSTSDCQu//NGSMr83zVhwVV9pGk8Sg+y9d5stMfqopvMvI3hf+

ZcVO95CzD+EGDK6d8iwE0YOlRdyyOGBIr/Zx9EuYnZLHLgxf6CoMZs3qUfPjvMa3xi3Yv0kR1Ufn

s5SgrKDohLHl2wVToyKNbqvbgY1zUjxlYkAhB4n5SHtPyS5RqbvwFRjk9QohibRQVnmfYv+I6IEl

lZcDNt/RX1jRGFzIHQMFraLx/qUaodySaeTWAPFh9yrXJEBbZe1tb1gZnjPDrUBoNvts0XM8Iq+f

buYk/OOpTy5e1xN3us9+TN/7EyegvqaIxkl4RULx3iCnfHjU+AUNyI+K

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Christiansen, Baro Tobias
             9578-5990-4-3193433
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-12T14:43:05.607+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-12T14:42:22.975+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.73.28
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-12T14:42:23.193+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-12T14:42:33.680+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-12T14:43:05.607+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 acHfiH4QhKzS2RtfZwlaCLwoDQkT4f8wfQZt6m4Quzc=

 
 
 

 
 ZhLx4Wepx9XUPiTiVFHuWJ6UbMxVzbIAopnPteBlt6U=


 
dH0mqqeYt4sty5VDt6IZxI0dgmqRX9hjexY5573vekUGXz0zPEmSL9FPuU0Z6sh6bidd2Al31JhR

LQlFCrK0g07/4ex+FEe1pOFZNEKD5BZl4o2NuImGSSey3ZiJiaNX/ZBY9zr9MIEPvS49Qytp5Zoh

qOyyU/qW0/MSvyaBEjOxvTiGFUfp0RXhLyOGrvKGbj4XNMacpWovLmulTPh4dN7l0sSIxvCERfpM

ztcw1fi1DXg+Wpg8pWqMPNYoHdHnPw8JBb3So4PCTlBrLBJ+0H8BsKqZInkZkHhj1ipQLqYApEZy

xkzjQdDviF7gLLScJZ1t3IFnr0zjy1pBH9nh5mMN/8EOt6YLYafy+u/e/qWJjAkRyemzruu1sSOE

tYnB8Gu6C7ImzluhPnA0HfbX741W+ODA/bh5Qo4Ksdr28x+V01nb5HiRCLyPC9V7pxDJ2JQhUhux

IySM9ncFoZ6Y+uPtcZQUEKFdz2xg+mVpCQmZXldYj8jUC8PSWUnU0+3w

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Lintho, Oda Syvertsen
             9578-5993-4-3437624
        
         
             application/pdf
             Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
             psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-13T12:05:22.066+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
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             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             BBC25FE8F0F04A9C80F5270F8706983D
        
    
     
         
             
                 2026-05-13T12:04:34.623+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.73.28
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-13T12:04:35.191+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Bærekraftsrapport 2025 HDO.pdf
                     psgXEaY0q3eFcNOw/wAR2O/fupMIseZ+u0p/5aHFWx8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-13T12:04:37.575+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-13T12:05:22.066+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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 XjqdlkyT9FjngxOE0WBTKUXv9nfNiqnAGDSLc5oKCDc=


 
hcvaCCLfePocRgDc6UzIC/Hw2KIDhrjLEUcSXnYG2creB6oqo2cjvv5uK0yNK7kDoaTl6QI5FlpB

K2Ryw12CYvfU+z9HlWE1S2pHVgFreeQh9sQnEhiXlKAW5fnBuuxLJdu+OYvVFGhxJu4zyfTDpIw0

Nz9NeJQck+BOpLXgqDa8je3JqTIzBEQYqlDyOxMcjK8eG6nNRofxLSxLwiHUkbmijhQZ7OIwBOdj

VQNNXY4POvUNuvF/LcR5JtkAKIey/ryZbz1xCVA+Un91dRLLIkY/OX9i3Azk1SP15e+qgr8qdILF

BycCKAm/ytm1zFHiGAQrhgLRitOjoj3Rbt2fkQoi4bI13a6FadATjZeSEQqTwB5Un3Raw7iF+GFT

L7OQl+AtDBHN4lLmjPh/liB2hnbqie0jXQW54M0vkgVEu3pGsFqtipi6lS4RMfwfxWn9zsRAc1+D

HgvgzT3nBPjKajjcYCzd9zQcz/EfOyb9KcJyvM6XdjhBdPJmUqtn1z99

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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